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คำนำ 

                เทศบาลตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นใหมีความเข้มแข็ง ในทุก
ด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และ ครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพื่อทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลแม่จันจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหลายไ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้ สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลแม่จัน ต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.หลักการและเหตุผล 

             ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลฤทธิ์ของงงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประดยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ มี
มาตรการคุ้มครองป้องกันกันบุคคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

                ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ กำหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  เพื่อ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

             ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนบทบาทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลตำบล 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บาบาท และหน้าที่ ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น พนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลตำบล ดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้เทศบาล
ตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้ อย่างมีประสิทธิ์ภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตาม กรอบ
ของแผนพัฒนา คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด นั้น 

         ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดพัฒนาระบบ  

๒.วัตถุประสงค์ 
           ๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่จัน มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท.จ.กำหนด 

            ๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่จันมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลแม่จันมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.
จังหวัด) 
             ๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาลตำบลแม่จัน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง 
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
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              ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านบริการและด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

              ๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่จันสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ เรียนรู้และพัฒนาการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

            ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
            ๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลแม่จันต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
             ๑.หลักสูตรการรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

             ๒.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

             ๓.หลักสูตร ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตฐานกำหนดตำแหน่ง 

             ๔.หลักสูตรการบริหาร 

             ๕.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

             ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลตำบลแม่จันเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และก.อบต. หรือ ก.จ.จ ก.ท.จ. และ  ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวธิีก
ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาดูงาน  ๔) การประชมุ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การ
เรียนรู้ผ่านสื่อระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ๗) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลแม่จันต้อง
จัดสรรงบประมาณ  สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้ การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๘)ติดตามผลประเมิน ให้
องค์การส่วนบริหารส่วนตำบลแม่จันกำหนดการติดตามประเมินผลการ พัฒนาบุ๕ลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ 
และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนานาบุคลากร และเพื่อให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลกร การวางแผนเส้นทางก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมี
ความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นปีถัดไป 

๔.พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
        ๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่จัน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน
การบริหารงานและบูรณะอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล 

          ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

          ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแม่จัน ให้มีคุณภาพทีด่ี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

          ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัที่
เหมาะสม 
 



-3- 
          ๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่จันตามเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

          ๖) พัฒนาทักษะดา้นภาะวะผู้นำ ทักษะดา้นดิจิทัล และทักษะสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล
ตำบลแม่จนั 

๕.เป้าประสงค ์

         ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏบิัติงานตามภารกิจ ของ
เทศบาลตำบลแม่จัน 

         ๒) เทศบาลตำบลแม่จัน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 

        ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคา่นิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกันโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

        ๔) บุคลากรมีความผูกพนักับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีคุณภาพชวีิตการทำงานที่ดีและมีความสุข ในการ
ทำงาน 

        ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖.วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่จัน 

         ๑) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือการพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรือระหว่างการทดลองปฏบิัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พนัธกิจ โครงสรา้งส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรม ขององค์กร หน้ที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพฒันา
ตนเอง ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ความก้าวหนา้ในอาชีพราชการ เพื่อให้ทัศนคติที่ดแีละมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 

        ๒) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญทีจ่ะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่
จัน ให้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ ทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทักศคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน องค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสงูขึ้น มปีระสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

        ๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากร โดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ด้วย การเรียนหรือการวิจัยหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใชเ้วลาในการปฏบิัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวชิาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดบัการศึกษาปกติจะตอ้งสอดคล้องหรือเป็น 
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

        ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบตัิการ หรือการสัมมนา หรือการประชุม  (Mission) การประชุมเชิงปฏิการ 
(Worskhop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพฒันา ทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ ประสบการณ์และทกัษะในการแก้ปัญหาและการตดัสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รบัจากการประชุมสมัมนามาปรับ ใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานซึ่งบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสัตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเปน็การศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทเความเขา้ใจและ ฝึกปฏบิัติ เพื่อทักษะปฏบิตัิงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชองปฏบิัติการ หรือสัมมนา นัน้ๆ 



         ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีกรอ่ืนที่เหมาะสม การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บงัคับบญัชาหรือผุ้ที่ ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (skill) และทัศนคติ (Attitudg) ที่ช่วยในการปฏิบัตงิานให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ได้ ในระยะยาว โดยผา่น
กระบวนการปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ บุคลากรการผู้ถกูสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขา้ราชการหรือพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหนง่ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพฒันาบุคลกร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา สำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการและพนักงานเทศบาล ทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบทีใ่ช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนา้ที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏบิัติเพื่อเป็น พนกังานจา้งและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
ทักษะด้านดิจิทลั เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมารตฐานกำหนดตำแหนง่สำหรับขา้ราชการหรือ
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจและทักษะจำเป็นสำหรับการปฏิบัตงิานขแงข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาลแต่ละปรพเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัตงิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการและพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรูใ้นการ
บริหารงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิน่ ความเปน็ผุน้ำองค์กร ทักษะพาะดา้น การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนนุพัฒนาศักยภาพขิงบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏบิัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล และหลักธรรมาภิบาล   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำ พ.ศ.๒๕๖๙ 

เทศบาลตำบลแม่จัน อำเภอแม่จัน จังหวัดตาก 

............................................................................................................................. ................... 

แผนการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับที ่ โครงการ/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๑. การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ี

อัตรากำลังขิงบุคลากรที่
สอดคล้องกับค่างานและ

ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงใน
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

๒. 
 

การสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง เชน่การ

รับโอน การโอน(ย้าย) 
รวมถึงการสรรหาพนักงาน

จ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่งร้อยละ 

๘0 ของอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาล พนักงาน

จ้าง 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

๓. การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างได้รบัการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ร้อยละ๑

00 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

๔. ระบบการบริหาร
อัตรากำลังในระบบ

บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ(LHR) 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

 



แผนการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับที ่ โครงการ/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

๕00,000 ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ ทุกสำนัก/กอง 

๒. 
 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์(e-

Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ ทุกสำนัก/กอง 

๓. ส่งเสริมและพฒันาองค์กร
มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง

ความรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ ทุกสำนัก/กอง 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตดา้น

สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานเปน็ระเบียบ
เรียบร้อย มีอุปกรณ์

เครื่องมือที่ทันสมัย และ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใชง้บประมาณ ๑ ต.ค.๖๘-๓0ก.ย.๖๙ ทุกสำนัก/กอง 

 

 

 

******************************************************************************* 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


